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El presente informe tiene como objetivo dar cuenta, de manera clara, objetiva y verificable, de
las acciones, resultados y cumplimiento normativo de la Universidad Tecnoldgica de Tehuacan durante
el ejercicio fiscal 2025, para efectos de la fiscalizacion y revision por parte de la Auditoria Superior.

La informacion que se presenta corresponde a los ambitos de planeacion, evaluacion, gestion
académica, administrativa, financiera, de vinculacion y servicios universitarios, y se integra conforme
a los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicién de cuentas en el
uso de los recursos publicos.

Il. Rectoria

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Rectoria condujo la gestién institucional mediante acciones
orientadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos, el fortalecimiento de la calidad educativa y la
consolidacion de los procesos administrativos y académicos. Se impulsaron mecanismos de
planeacion, evaluacion y control que permitieron asegurar la correcta aplicaciéon de los recursos
publicos y el seguimiento permanente de los resultados institucionales.

lll. Planeacién y Evaluacion

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Universidad Tecnolégica de Tehuacan desarrollé acciones
de planeacion, evaluacion y control institucional alineadas a los instrumentos de planeacién estatal y
federal, fortaleciendo la gestion para resultados y el uso eficiente de los recursos publicos.

Entre las acciones realizadas se encuentran la integracién de proyectos institucionales
estratégicos alineados al Plan Estatal de Desarrollo; la elaboracion y entrega trimestral de reportes del
Sistema Institucional de Control Interno ante el Organo Interno de Control: la capacitacion del personal
en Gestion para Resultados y en el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES); asi como la validacién del Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 por parte de la
Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y su aprobacién por el Consejo
Directivo.

Asimismo, se dio seguimiento al Programa Operativo Anual 2025 y al Presupuesto Basado en
Resultados, alcanzando niveles de cumplimiento superiores al 95 %, lo que refleja un adecuado
ejercicio del gasto y el cumplimiento de las metas institucionales.

IV. Servicios Bibliotecarios

Durante el ejercicio fiscal 2025, el area de Servicios Bibliotecarios llevé a cabo acciones
orientadas a fortalecer el acceso a la informacion, la formacién de usuarios y el fomento a la lectura,
en apoyo a los procesos académicos y de investigacion.

Se realizaron capacitaciones presenciales para el uso de recursos bibliograficos fisicos y
digitales, beneficiando a estudiantes de los distintos programas educativos, incluyendo poblacién
hablante de lengua indigena. Asimismo, se desarrollaron actividades del programa institucional de
fomento a la lectura, tales como clubes de lectura, cafés literarios, circulos de lectura y actividades
culturales, impactando a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Adicionalmente, se fortalecié el acervo bibliografico mediante adquisiciones y donaciones, se
participé activamente en redes bibliotecarias nacionales y se cumplié con la entrega de indicadore
bibliotecarios ante las instancias correspondientes. }

V. Informacion y Estadistica
Durante el ejercicio fiscal 2025, el Departamento de Informacion y Estadistica fue responsable
de la recopilacion, validacion, analisis y reporte de la informacion institucional, garantizando su calidad,
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veracidad y oportunidad para la toma de decisiones y el cumplimiento de obligaciones ante instancias
estatales y federales.

Se realizo la captura trimestral de informacién en el Sistema Integral de Informacion y
Estadistica plataforma de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas,
obteniendo en todos los casos acuse de cumplimiento sin observaciones. Asimismo, se integraron y
entregaron en tiempo y forma los Formatos 911 correspondiente al ciclo escolar 2025-2026, que
concentran informacién sobre matricula, personal, movilidad estudiantil, becas, infraestructura y
eficiencia escolar.

Como resultado de estos procesos, la Universidad registré6 una matricula total de 3,020
estudiantes en el ciclo escolar 2025-2026, reflejando un crecimiento sostenido. Se consolidaron
indicadores de eficiencia terminal, graduacion y desercion, mismos que fueron reportados y difundidos
conforme a la normatividad aplicable en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

VI. Servicios Estudiantiles

Durante el ejercicio fiscal 2025, el area de Servicios Estudiantiles desarrolld acciones
orientadas a promover el acceso, permanencia y egreso del estudiantado, priorizando la equidad, la
inclusion y la formacién integral.

Se otorgaron 171 becas institucionales financiadas con recursos propios, asi como se dio
seguimiento a programas federales de apoyo econdémico, beneficiando a 878 estudiantes en situacién
de vulnerabilidad. Asimismo, se impulsaron acciones de movilidad académica nacional e internacional,
actividades con perspectiva de género, y programas orientados al desarrollo de competencias
académicas, culturales y sociales.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del bienestar estudiantil y al cumplimiento de
los objetivos institucionales en materia de responsabilidad social.

VII. Servicios Escolares

El Departamento de Servicios Escolares llevé a cabo, durante el ejercicio fiscal 2025, los
procesos de admision (donde se registro un total de 1266 aspirantes), inscripcion (3020 inscritos al
ciclo escolar 2025-2026), control académico, titulacién, bajas escolares y emision de documentacion
oficial, en estricto apego a la normatividad vigente.

Referente a la gestion de la titulacién electrénica, durante el ejercicio 2025 se tramitaron 1,003
expedientes correspondientes a egresados de los niveles de Técnico Superior Universitario, Ingenieria,
Licenciatura y Maestria, de los cuales se han emitido 808 titulos electrénicos. La informacién se
encuentra debidamente actualizada y disponible para su consulta en el sistema de control escolar,
dentro del apartado “Base de datos de Titulados”.

Se realizo la actualizacion y validacion de datos personales de los estudiantes, el seguimiento
al proceso de admision del ciclo escolar 2025-2026, asi como la inscripcion cuatrimestral
correspondiente. De igual forma, se atendieron los procesos de captura y validacion de calificaciones,
control de bajas temporales y definitivas, y la gestion de titulos electronicos, garantizando certeza
juridica y administrativa a la comunidad universitaria.

VIIl. Academia

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Direccién Académica de la Universidad Tecnoldgica de
Tehuacan coordind y dio seguimiento a las actividades sustantivas de los programas educativos de
Técnico Superior Universitario, Licenciatura/lngenieria y Posgrado, orientando sus acciones al
fortalecimiento de la calidad educativa, la formacion integral del estudiantado, la actualizacién docente,
la vinculacion institucional y la mejora continua de los procesos académicos.
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Los programas educativos desarrollaron actividades académicas, de investigacion,
capacitacion, vinculacion y responsabilidad social, destacando los procesos de egreso, titulacion y
servicio social; la implementacion de proyectos integradores; la participacion en congresos: Retos y
Avances del Modelo de Atencion a la Salud para el Bienestar (MAS-BIENESTAR) y Modelo del
Cuidado de Enfermeria, CONAMEC 2025 y CIIMA 2025, simposios y eventos especializados; asi como
la ejecucion de acciones de promocién de la salud, inclusién social, sustentabilidad, innovacién
tecnoldgica y fortalecimiento del perfil de egreso.

En materia de aseguramiento de la calidad y planeacién académica, se avanzo en procesos de
autoevaluacion, actualizacion curricular y acreditacion, incluyendo la elaboracion de reportes del
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior 2025 (SEAES), la actualizacion de
planes y programas de estudio conforme al Nuevo Modelo Educativo y la implementaciéon de la
modalidad mixta en diversos programas, con impacto institucional a nivel regional y nacional.

Asimismo, se fortalecié la vinculacién con los sectores productivo, social y gubernamental
mediante practicas profesionales, estadias, proyectos de investigacién aplicada, capacitaciéon a
empresas, eventos académicos y transferencia de conocimiento, contribuyendo al desarrollo regional
y a la pertinencia de la oferta educativa.

En el ambito de posgrado, se consolidaron acciones orientadas al fortalecimiento de la
investigacion y la difusion cientifica, destacando la obtenciéon del ISSN de la revista institucional, la
realizacion de coloquios de investigacion, la actualizacion curricular de los programas de maestria, la
conformacion de redes académicas interinstitucionales y la realizacion de examenes de defensa de
tesis, fortaleciendo la formacioén de recursos humanos de alto nivel.

Las acciones realizadas por el area académica durante 2025 reflejan una gestién integral,
alineada a los objetivos institucionales y a los principios de calidad, pertinencia, equidad y
responsabilidad social, evidenciando el cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion y extension, y contribuyendo al fortalecimiento de la educacién superior
tecnologica en la region.

IX. Vinculacién

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Direccion de desarrollé acciones orientadas al fortalecimiento
de la relacién institucional con los sectores productivo, social, gubernamental y educativo, mediante la
formalizacion de convenios, la operacion de programas de practicas y estadias, el impulso a la
investigacion aplicada y la promocion del emprendimiento universitario.

En el periodo que se informa, se formalizaron mas de 30 convenios de colaboracién con
instituciones educativas, dependencias gubernamentales, organismos sociales y empresas del sector
productivo, lo que permitié fortalecer acciones de estadias y practicas profesionales, servicio social,
educacion dual, capacitacion, investigacion aplicada y proyectos de titulacion. Asimismo, se realizaron
tres sesiones ordinarias del Consejo de Vinculacién y Pertinencia, en las que se aprobaron
actualizaciones y nuevas propuestas de programas educativos alineadas a las necesidades del
entorno regional.

A traves del Departamento de Investigaciéon y Desarrollo, se registraron 17 proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico, con la participacion de 15 docentes como
evaluadores nacionales, ademas de la publicacién de articulos cientificos en revistas arbitradas y la
prestacion de servicios tecnoldgicos y de transferencia de conocimiento a empresas e instituciones,
generando ingresos propios y fortaleciendo la vinculacién universidad—empresa.

En materia de practicas y estadias, se colocaron mas de 1,050 estudiantes en empresas e
instituciones de los sectores publico y privado, alcanzando una eficiencia terminal del 99 % en los
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periodos evaluados. Adicionalmente, se realizaron mas de 130 visitas guiadas e industriales, con la
participacion de mas de 1,800 estudiantes y docentes, fortaleciendo la formacién practica y la
orientacion profesional.

Respecto al emprendimiento universitario, a través del area de Incubadora se atendieron mas
de 20 proyectos emprendedores, se impulsé la participacion de 173 estudiantes en eventos estatales
y nacionales, y se obtuvo reconocimiento en competencias nacionales, consolidando la cultura
emprendedora y el enfoque de innovacién social.

X. Extension Universitaria

La Direccion de Extensidén Universitaria consolidd acciones orientadas al fortalecimiento del vinculo
institucional con su entorno social, cultural y productivo, mediante la ejecuciéon de actividades de
promocién educativa, difusion institucional, atencién a la salud, asi como acciones culturales y
deportivas, contribuyendo a la formacion integral y al bienestar de la comunidad universitaria. Logros
relevantes:

» Realizacion de acciones de promocién educativa en municipios de la regién y en instituciones
de nivel medio superior, mediante ferias Profesiograficas, casas abiertas y actividades de
difusién territorial.

e Alcance digital institucional superior a cientos de miles de personas y millones de
visualizaciones organicas a través de redes sociales oficiales.

e Ejecucién de platicas preventivas de salud dirigidas a estudiantes, abordando mas de 6
tematicas prioritarias relacionadas con salud sexual, enfermedades cronico-degenerativas,
prevencion de adicciones y bienestar integral.

e Desarrollo de actividades culturales, artisticas y deportivas con participacion de la comunidad
universitaria durante todo el afio.

e Obtencion de primeros lugares en al menos 4 disciplinas deportivas en competencias
interinstitucionales y regionales.

¢ Implementacién de acciones conmemorativas y de sensibilizaciéon en fechas institucionales y
nacionales relevantes.

e Operacion coordinada de 3 departamentos (Prensa y Difusion, Servicios Médicos y Actividades
Culturales y Deportivas), fortaleciendo el bienestar universitario y la proyeccion institucional.

Xl. Gestiébn Administrativa

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Direccién de Administracion y Finanzas aseguré una gestion
eficiente, transparente y responsable de los recursos financieros, materiales y patrimoniales, en apego
a la normatividad vigente y a los principios de rendicion de cuentas.

e Se dio cumplimiento puntual a los convenios de asignacién de recursos estatales y federales,
asi como a la integracion y presentacion de informacion contable, presupuestal y programatica
para la Cuenta Publica 2024 y Fiscalizacion 2025.

e Seguimiento a auditorias y fiscalizaciones correspondientes a las Cuentas Publicas 2022, 2023,
2024 y 2025.

e Obtuvo evaluaciones favorables en el Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable
(SEVAC), alcanzando calificaciones del 100% en los periodos evaluados.

e El presupuesto ordinario ejercido al cierre de 2025 ascendi6é a $99,644,548.04, equivalente al
99.11 % del total recibido por $100,553,691.88, destinandose principalmente a servicios
personales, gasto de operacion y apoyos institucionales, reflejando una aplicacion eficiente del
gasto.

g
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e Se gestionaron recursos para la operacion institucional, mantenimiento de infraestructura y
apoyos a estudiantes, asi como una ampliacion presupuestal por $156,243.00 derivada de
remanentes. Asimismo, con recursos FAM y remanentes potenciados, se adquiri6
equipamiento académico, tecnolégico y administrativo, incluyendo 18 equipos de aire
acondicionado, sistemas informaticos, equipamiento de laboratorio, mobiliario e instrumentos
musicales.

e Durante el afio se coordinaron procesos de adquisiciones y contrataciones mediante
licitaciones publicas, invitaciones restringidas y adjudicaciones directas, garantizando el
suministro de servicios basicos, seguros, auditorias externas, mantenimiento e insumos
estratégicos. En materia de infraestructura, se realizaron acciones permanentes de
mantenimiento preventivo y correctivo en edificios, instalaciones eléctricas, areas verdes,
sanitarios, explanadas y espacios accesibles.

e En el ambito de capacitacion, el 83.41 % del personal participé en programas de formacion en
armonizacion contable, disciplina financiera, control interno y auditoria gubernamental.

Las acciones realizadas consolidaron la estabilidad financiera, el fortalecimiento de la
infraestructura y la mejora de la capacidad operativa de la Universidad, reafirmando el compromisg{/
institucional con la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas. &

Vs



Cuenta Publica 2025
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Ente Publico: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN
Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes $6,501,832.31 $7,108,349.19 Cuentas por Pagar a Corto Plazo $5,104,686.41 $3,783,012.86
Derechos a Recibir Efective o
Equivalaies $1,530.00 $239.00 Documentos por Pagar a Corto Plazo $0.00 $0.00
Derechos a Recibir Bienes o Percién a Corto Plaze de la Deuda Plblica
Servicios $0.00 $0.00 a Largo Plazo $0.00 $0.00
Inventarios $0.00 $0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo $0.00 $0.00
Almacenes $0.00 $0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo $0.00 £0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
de Aclivos Circulantes $0.00 $0.00 ylo Administracion a Corto Plazo $0.00 $0.00
Otros Aclivos Circulantes $0.00 $0.00 Provisiones a Corto Plazo $0.00 $0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo $0.00 $0.00
Total de Activos Circulanies $6,503,362.31 $7,108,588.10
Total de Pasivos Circulantes $5,104,686.41 $3,783,012.86
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
i:l:;:::)siones Financieras a Largo $0.00 $0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo $0.00 $0.00
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes a Largo Plazo $0.00 $0.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo $0.00 $0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y T
Consitruclonies en Process $187,349,638.31 $187,349,638.31 Deuda Pdblica a Largo Plazo $0.00 $0.00
Bienes Muebles $103,122,520.24 $88,535,002.79 Pasivos Diferidos a Largo Plazo $0.00 $0.00
g Fondos y Bienes de Terceros en Garaniia
Activos Intangibles $948,365,34 $948,365.34 ylo Administracldn a Largo Plazo $0.00 $0.00
Depreciacion, Delerioro y E . s
Amortizacién Acumnulada de Blenes $115,617,185.57 $104,146,799.18 Provisiones a Largo Plazo $118,161.67 $118,161.67
Aclivos Diferidos $102,664.00 $102,664,00
Estimacian por Pérdida o Deterioro
de Activos no Circulantes $0.00 $0.00 Total de Pasivos No Circulanies $118,161.67 $118,161.67
Otros Activos no Circulantes $0.00 $0.00
Total del Pasivo $5,222,848.08 $3,901,174.53
Total de Activos No Circulanies $175,806,002.32 $172,788,871.28
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Total del Activo $182,409,364.63 $179,897,459.47
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido $166,976,314.78 $154,219,839.11
Aporiaciones $0.00 $0.00
Donaciones de Capital $166,976,314.78 $154,219,839.11
Actualizacién de la Hacienda Publica/
Patrimonio $0.00 $0.00
Hacienda Pt /Patril io Generado $10,210,201.77 $21,776,445.83

Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Dasahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios
Reservas
Rectificaciones da Resultadas de Ejercicios
Anteriores
Exceso o ficlencla en la Actualizacid

de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria

-$8,522,727.01
-$485,542.66
$0.00
$19,218,471.44

$0.00

$0.00

$0.00

-$B,075,860.67
$10,633,835.06

$0.00
$19,218,471.44

$0.00




Cuenta Publica 2025

Estado de Situacion Financiera ”lﬁ@

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024 T
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Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024

Resultado por Tenencia de Aclivos no
Monetarios $0.00 $0.00

Total Haclenda Pablica/Patrimonio $177,186,516.55 $175,996,284.94

Total del Pasivo y Hacienda
Pablica/Patrimonio $182,409,364.63 $179,897,450.47

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor.

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR
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Ente Pdblico: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion $177,306.91 $234,847.33
Impuestos $0.00 $0.00
Cuotas y Aportacionss de Seguridad Soclal $0.00 $0.00
Coniribuciones de Mejoras $0.00 $0.00
Derechos $0.00 $0.00
Productos $3,362.22 $7,820.15
Aprovechamientos $0.00 $0.00
Ingresos por Venia de Bienes y Prestacién de Servicios $173,944.69 $227,027.18

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aporiaci i fi las, Asig nes, Subsidios y Subvencionss, y Pensiones y $100,376,385.07 $92,604,907.95
Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos

Distintos de Aporiaciones $0.00 $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $100,376,385.07 $92,604,907.95
Otros Ingresos y Beneficlos $0.00 $0.00
Ingresos Financieros $0.00 $0.00
Incremento por Variacion de Inventarios $0.00 $0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $0.00 $0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones $0.00 $0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00 $0.00
Total de Ing y Otros Benefici $100,553,691.98 $92,839,755.28
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento $97,292,579.11 $89,993,772.60
Servicios Personales $72,094,375.13 $68,065,696.51
Materiales y Suminisiros $4,518,167.35 $4,425,802.32
Servicios Generales $20,680,036.63 $17,502,273.77
Transf if Asignaci Subsidios y Otras Ayudas $313,453.47 $171,346.12
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico $0.00 $0.00
Transferencias al Reslo del Sector Piiblico $0.00 $0.00
Subsidios y Subvanciones $0.00 $0.00
Ayudas Sociales $313,453.47 $171,346.12
Pensiones y Jubilaciones $0.00 $0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Gontratos Andlogos $0.00 $0.00
Transferencias a la Seguridad Social $0.00 $0.00
Donativos $0.00 $0.00
Transferencias al Exterior $0.00 $0.00
Participaci y Aportacl $0.00 $0.00
Participaciones $0.00 $0.00
Aportaciones $0.00 $0.00
Convenios $0.00 $0.00
Intereses, Comisiones y Olros Gasios de la Deuda Publica $0.00 $0.00
Intereses de la Deuda Publica $0.00 $0.00
GComisiones de la Deuda Publica $0.00 $0.00
Gastos de la Deuda Piiblica $0.00 $0.00
Goslo por Coberturas $0.00 / y $0.00
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(Cifras en Pesos)

Concepto

2025 2024

Apoyos Financieros

Otros G y Pérdidas Extrac

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amorlizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gaslos
Inversion Pdblica
Inversién Publica no Capitalizable
Tolal de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

$0.00
$11,470,386.41
$11,470,386.41
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$109,076,418.99

-$8,522,727.01

$0.00
$10,750,497.23
$10,750,497.23
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$100,915,615.95

-$8,075,860.67

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente correclos y son respensabilidad del emisor.

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR
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Cuenta Publica 2025
Estado de Variacion en la Hacienda Puablica
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN

Ol

. . " Exceso o
Hacienda Publica / P:'t?'l(::?;:’lg Zﬂx éo Hac;s;:lla’"::?:’lm ! Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio de Ejercicios Generado del Actualizacion de la Total
Contribuido Hacienda Publica /
Anteriores Ejercicio Patrimonio
Haclenda Publica/Patri io Contribuido
Neto de 2024 $154,219,839.11 $154,219,839.11
Aportaciones $0.00 $0.00
Donaciones de Capital $154,219,839.11 $154,219,839.11
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio $0.00 $0.00
e $29,852,306.50 -$8,075,860.67 $21,776,445.83
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$8,075,860.67 -$8,075,860.67
Resultados de Ejercicios Anteriores $10,633,835.06 $10,633,835.06
Revallos $0.00 $0.00
Reservas $19,218,471.44 $19,218,471.44
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores $0.00 $0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion
de la Hacienda Piiblica/Patrimonio Neto de $0.00 $0.00
2024
Resuiltado por Posicién Monetaria $0.00 $0.00
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios $0.00 $0.00
o Fibibc Putrimeanio tiieo Fioal c $154,219,839.11 $29,852,306.50 -88,075,860.67 $0.00 $175,996,284.94
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimoni
Contribuido Neto de 2025 $12,756,475.67 $12,756,475.67
Aportaciones $0.00 $0.00
Donaciones de Capital $12,756,475.67 $12,756,475.67
Actualizacion de la Hacienda
" Publica/Patrimonio $0.00 $0.00
Variaciones de la Hacienda
Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 $1,119577.72 ~$446,866.34 “$11,566,244.06
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$8,522,727.01 -$8,522,727.01
Resultados de Ejercicios Anteriores -$11,119,377.72 $8,075,860.67 -$3,043,517.05
Revaltios $0.00 $0.00
Reservas $0.00 $0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores $0.00 $0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacion de la Hacienda $0.00 $0.00
Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria $0.00 $0.00
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios $0.00 $0.00
! Patrimonio Neto Final $166,976,314.78 $18,732,928.78 -$8,522,727.01 $0.00 $177,186,516.55
de 2025
N2

L4
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsaliljdad

il

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR




Cuenta Pablica 2025
Estado de Cambios en la Situacion Financiera ”

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 Untcsdad Teriidca TMAE AN
(Cifras en Pesos)

Ente Puablico: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN

Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO $12,076,903.29 $14,588,808.45
Actlvo Circulante $606,516.88 $1,291.00
Efectivo y Equivalentes $606,516.88 $0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $0.00 $1,291.00
Derechos a Recibir Bienes o Serviclos $0.00 $0.00
Invenlarios $0.00 $0.00
Almacenes $0.00 $0.00
Eslimacién par Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes $0.00 $0.00
Otros Activos Circulantes $0.00 $0.00
Activo No Circulante $11,470,386.41 $14,587,517.45
Inversiones Financleras a Largo Plazo $0.00 $0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $0.00 $0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procesa $0.00 $0.00
Bienes Muebles $0.00 $14,587,517.45
Activos Intangibles $0.00 $0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes $11,470,386.41 $0.00
Activos Diferidos $0.00 $0.00
Eslimacién por Pérdida o Delerioro de Activos no Circulantes $0.00 $0.00
Otros Activos no Circulantes $0.00 $0.00
PASIVO $1,321,673.55 $0.00
Pasivo Circulante $1,321,673.55 $0.00
Guentas por Pagar a Corta Plazo $1,321,673.55 $0.00
Documentos por Pagar a Gorlo Plazo $0.00 $0.00
Porcién a Corio Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo $0.00 $0.00
Titulos y Valores a Corlo Plazo $0.00 $0.00
Pasivas Diferidos a Corlo Plazo $0.00 $0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo $0.00 $0.00
Provisiones a Corto Plazo $0.00 $0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo $0.00 $0.00
Pasivo No Circulante $0.00 $0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo $0.00 $0.00
Documentas por Pagar a Largo Plazo $0.00 $0.00
Deuda Publica a Largo Plazo $0.00 $0.00
Pasivos Diferidos a Largo Flazo $0.00 $0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Largo Plazo $0.00 $0.00
Provisiones a Largo Plazo $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $12,756,475.67 $11,566,244.06
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido $12,756,475.67 $0.00
Apartaciones $0.00 $0.00
Danaciones de Capital $12,756,475.67 $0.00
Actualizacién de la Hacienda Piiblica/Patrimonio $0.00 $0.00
Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado $0.00 $11,566,244.06
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) $0.00 ,’ $446,866.34




sy Cuenta Piblica 2025

@Jﬂj % Estado de Cambios en la Situacion Financiera

- Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

LTyetecsy

Univarsidad Tecnoldgica de Tehuacdn

Concepto Origen

Aplicacion

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaldos
Reservas

Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

,

F ltado por Posician M

Resultado par Tenencia de Activos no Monetarios

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$11,119,377.72
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR




o Cuenta Puablica 2025

gﬂfg& Estado de Flujos de Efectivo

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

EHLACAN

Univarsidad Tecnoldgica de Tehuacdn

Ente Publico: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen $100,553,691.98 $92,839,755.28
Impuestos $0.00 $0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.00 $0.00
Contribuciones de mejoras $0.00 $0.00
Derechos $0.00 $0.00
Productos $3,362.22 $7,820.15
Aprovechamientos $0.00 $0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios $173,944.69 $227,027.18
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos $0.00
Distintos de Aportaciones : $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $100,376,385.07 $92,604,907.95
Otros Origenes de Operacién $0.00 $0.00

Aplicacién $99,320,167.08 $90,576,194.19

Servicios Personales

Materiales y Suminisiros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Plblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Gonstrucciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaclones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi iami

Origen

Endeudamiento Neto

Interno

$69,917,151.55
$4,518,167.35
$20,305,606.63
$0.00

$0.00

$0.00
$313,453.47
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$4,274,788.08

$1,224,524.90

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$1,831,041.78
$0.00
$1,831,041.78
$0.00

-$1,831,041.78

$0.00
$0.00

$0.00

$66,413,250.99
$4,425,802.32
$17,198,432.77
$0.00

$0.00

$0.00
$171,346.12
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$2,367,361.99
$2,263,561.09

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$746,839.63
$0.00
$731,759.63
$15,080.00

-$746,839.63

$0.00

$0.00

|_— $0.00

e




Cuenta Publica 2025
yj &UEP.&_& Estado de Flujos de Efectivo
- Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Llfluc

Universidad Tecnoldgica de Tehuacdn

Concepto 2025 2024
Externo $0.00 $0.00
Otros Origenes de Financiamiento $0.00 $0.00
Aplicacién $0.00 $0.00
Servicios de la Deuda $0.00 $0.00
Interno $0.00 $0.00
Externo $0.00 $0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento $0.00 $0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Fi $0.00 $0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -$606,516.88 $1,516,721.46
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio $7,108,349.19 $5,591,627.73

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

$6,501,832.31

$7,108,349.19

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR ENCA

S LOBATO

AGHO | ETA DIRECCION DE
ADMINISTRAGION Y FINANZAS




Ente Publico:

Cuenta Publica 2025

Estado Analitico del Activo

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN

_— Cargos del Abonos del . Variacion del
Saldo Inicial
Concepto e Periodo Periodo Sl Finsl Periodo
ACTIVO $179,897,458.47 $252,490,064.15 $249,978,158.99 $162,409,364.63 $2,511,905.16
Aclivo Circulante $7,108,588.19 $237,902,546.70 $238,507,772.58 $6,503,362.31 -$605,225.88
Eleclivo y Equivalentes $7,108,349.19 $136,718,567.16 $137,325,084.04 $6,501,832.31 -$606,516.88
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $239.00 $101,180,839.54 $101,179,548.54 $1,530.00 $1,291.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios $0.00 $3,140.00 $3,140.00 $0.00 $0.00
Inventarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Almacenes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Estimacién por Pérdida o Deteriore de Activos Circulantes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros Activos Girculantes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Activo No Circulanie $172,788,871.28 $14,587,517.45 $11,470,386.41 $175,906,002.32 $3,117,131.04
Inversiones Financieras a Largo Plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plaza $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Elgg::;ﬂmusbles, Infraestructura y Conslrucciones en $187,349,638.31 $0.00 $0.00 $167,349,638.31 50.00
Bienes Muebles $88,535,002.79 $14,587,517.45 $0.00 $103,122,520.24 $14,587,517.45
Activos Intangibles $948,365.34 $0.00 $0.00 $948,365.34 $0.00
Eoueiasion: Lsiepiorn,y Aforiaacidd Ak ikl de $104,146,799.16 $0.00 $11,470,386.41 §115,617,185.57 $11,470,386.41
Activos Diferidos $102,664.00 $0.00 $0.00 $102,664,00 $0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro da Aclivas no
Circulantes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros Activos no Circulantes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA

RECTOR




Cuenta Plblica 2025

ET &%ﬁ;ﬁ,‘; Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

UTrtacd

Univarsidad Tecnoldgica de Tahuscn

Ente Pdblico: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN
. Moneda de Institucion o Pais  Saldo Inicial del  Saldo Final del
Denominacion de las Deud o
e s b Contratacion Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna $0.00 $0.00
Instituciones de Grédito Pesos Mésxica $0.00 $0.00
Titulos y Valores Pesos México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Pesos México $0.00 $0.00
Deuda Externa $0.00 $0.00
Organismos Financieros Internacionales Pesos México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Pesos México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Pesos México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Pesos México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo $0.00 $0.00
Largo Plazo
Deuda Interna $0.00 $0.00
Instituciones de Crédito Pesos México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Pesos México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Pesos México $0.00 $0.00
Deuda Externa $0.00 $0.00
Organismos Financleros Internacionales Pesos México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Pesos México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Pasos México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Pesos México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo $0.00 $0.00
Total de Otros Pasivos $3,901,174.53 $5,222,848.08
Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos $3,901,174.53 $5,222,848.08

Bajo protesta de decir verdad declaramos gque los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR

ADMINISTRACION Y FINANZAS




Cuenta Puablica 2025 F
%}] QQ"EQIB-,Q Informe Sobre Pasivos Contingentes h_; _ ﬂﬂga_a_r
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 et s s Teecta
(Cifras en Pesos)

Ente Publico: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN

Este Ente Puablico no cuenta con informacion que presentar sobre el formato informe Sobre Pasivos
Contingentes

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor.

RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR




PUEBLA Cuenta Pablica 2025
|| Gobiemo del Estado Notas a los Estados Financieros
LROE . 2Ter o Al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Nombre del Ente: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

A partir de Enero 2011 inicia actividades esta Universidad
Tecnoldégica de Tehuacan.

1. Autorizacidn e Historia

a) Fecha de creacién del ente: El Decreto de Creacidn de
esta Universidad se publica en el Periddico Oficial del
Estado el viernes 14 de enero de 2011.

b) Principales cambios en su estructura: De 2011 a 2013,
el crecimiento de la matricula escolar permitid al
Gobierno Federal aprobar para esta Universidad en
octubre de 2013 la Estructura Orgénica en su etapa “C”.
En Enero de 2021, se da inicio a las clases de manera
virtual a los siguientes Posgrados: Maestria en
Innovacién y Negocios y Maestria en Agricultura
Sustentable y Precisién.

Actualmente la Universidad cuenta con 3,007 estudiantes
distribuidos de la siguiente manera: 1,410 alumnos en
nivel Técnico Superior Universitario (TSU), 771 alumnos
en nivel Ingenieria, 805 alumnos en nivel Licenciatura
y 21 alumnos en nivel Maestria.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Informacién Contable

En el mes de Abril de 2016 se apertura cuenta bancaria
para participar en convenio de colaboracién con la
Secretaria de Desarrollo Social a través de su Organo
Administrativo Desconcentrado la Coordinacidén Nacional
Prospera, programa de inclusidén social, necesaria para la
Incubadora Tecnoldgica de Tehuacan INTECH.

En el mes de Junio de 2016 se apertura los Contratos de
Inversidn:

e No. 2046654975 de Captacidén de Derechos, Remanentes
e Ing. Propios /&éa/

e No. 2046654959 de Reserva Federal
e No. 2046654967 de FAM Superior 2009

En Julio de 2016 se apertura:

e Cuenta No.0106989802 para Fondo Federal
e Cuenta No.0106989837 para Fondo Estatal



' PUEBLA

“Nzoz2a-2030

Cuenta Publica 2025

| Gobiernodel Estado Notas a los Estados Financieros

Al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Nombre del Ente: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN

En el mes de Julio 2016 se registra relacidén de bienes
para baja por estado fisico “no apto para servicio”

En el mes de Noviembre de 2016 se apertura la Cuenta No.
0109195815 para el Programa de Fortalecimiento a la
Calidad Educativa.

En el mes de febrero de 2017 se registra la relacidn de
713 bienes muebles para baja por estado fisico “No apto
para servicio”

En el mes de mayo de 2017 se apertura Cuenta No. 0110728640
Extensionismo Joven de SAGARPA.

En el mes de junio se apertura:
e Cuenta: 0110610747 para Fondo Federal
e Cuenta: 0110610720 para Fondo Estatal
e Cuenta: 0110591882 Para Noémina

El 25 de septiembre de 2017 se aperturan las cuentas

siguientes:

e Cuenta: 0110993190 Fondo Federal CONACYT
e (Cuenta: 0110993158 Titulos

El 26 de octubre de 2017 se apertura:
e Cuenta: 0111098713 PFCE 2017

En el mes de enero 2018 se aperturan las cuentas

siguientes:

e Cuenta: 0111373498 Captacidédn de Derechos
e Cuenta: 0111373528 Estatal

e Cuenta: 0111373471 Federal 2018

e Cuenta: 0111373439 Recursos Propios

En el mes de Julio de 2018 se apertura:

e Cuenta: 0112098202 Congreso ASP 2018
e Cuenta: 0112419718 INADEM
e Cuenta: 0112419726 INADEM

En el mes de enero de 2019 se apertura la cuentakq/i;géé/

e Cuenta No. 0112687267 Federal 2019

Uréversidad Tecnaldgis

2 de Tehuacén






