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I Fincay
R Estado de Puebla
Estado de Actividades
Del 01/ene./2025 al 31/0ct./2025

Universidad Tecnoldgica de Tehuacan

Fecha y [ 1/nov./2025

11:04 a.m.

Usr: Brenda
Rep: rptEstadoAclividades (Cifras en Pesos) hora de Impresién
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $154,603.73 $234,847.33
PRODUCTOS $2,767.16 $7,820.15
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $151,836.57 $227,027.18
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $88,539,861.03 $92,604,907.95

FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$88,539,861.03

$92,604,907.95

Total de Ingresos y Otros Beneficios

$88,694,464.76

$92,839,755.28

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$65,786,080.57

$89,993,772.60

SERVICIOS PERSONALES

$52,082,835.77

$68,065,696.51

MATERIALES Y SUMINISTROS $2,071,934.89 $4,425,802.32
SERVICIOS GENERALES $11,631,309.91 $17,502,273.77
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $89,872.79 $171,346.12
AYUDAS SOCIALES $89,872.79 $171,346.12

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

$9,517,189.29

$10,750,497.23

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

$9,517,189.29

$10,750,497.23

Total de Gastos y otras Pérdidas

$75,393,142.65

$100,915,615.95

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

$13,301,322.11

-$8,075,860.67

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y somnrespongabilidad del emisor”.
/

>

ARQ. RAFAEL'HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR

TA AGUSTIN ELIAS AERNANDEZ FELICIANO

JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

/
@5 LOBATO

HO DE/DIRECCION DE
[} FIKIANTZACQ
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Estado de Puebla
Estado de Actividades

Universidad Tecnolégica de Tehuacan

Fechay [l 1/nov./2025
11:04 am.

Usr: Brenda Del 01/0ct./2025 al 31/oct./2025
Rep: rptEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresion
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $42,133.84 $234,847.33
PRODUCTOS $264.92 $7,820.15
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $41,868.92 $227,027.18
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $14,258,778.72 $92,604,907.95

FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$14,258,778.72

$92,604,907.95

Total de Ingresos y Otros Beneficios $14,300,912.56 | $92,839,755.28
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $7,965,142.75 $89,993,772.60
SERVICIOS PERSONALES $5,122,218.25| $68,065,696.51
MATERIALES Y SUMINISTROS $381,407.16 §4,425,802.32

SERVICIOS GENERALES $2,461,517.34 $17,502,273.77
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $22,036.00 $171,346.12
AYUDAS SOCIALES $22,036.00 $171,346.12
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $976,474.81 $10,750,497.23
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $976,474.81 $10,750,497.23

Total de Gastos y otras Pérdidas

$8,963,653.56

$100,915,615.95

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

$5,337,259.00

-$8,075,860.67

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

-

JI ; ’//

resporysabilidad del emisor”.

ARQ. RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA MTA. MARIA D ]
RECTOR ENCARGADA DE DESPA

anumuq-rnﬁo

£
I.A. AGUSTINELIAS-HERNANDEZ FELICIANO

JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

Page 1



£9'595°010'661$ 00°0% LLZEE L0S eLS 8L°8Z6°ZEL'BLS 8LY1E'926'991% SZ0Z 30 TVNIJ OL3IN OINOWINLY / VOIT18Nd YANIIOVH
00°0% 000$ 00°0$ 000$ 00°0$ SOIYY.LINON ON SOAILOY 3d VIONINIL HOd 0avL1NS3y
000$ 00°0% 00°0$ 00°0% 00°0$ WIHVYLINOW NOIDISOd HOd 0av.LINSIH
: : . . . §Z0Z 3d OL3N OINOWIMLYd /¥2I18Nd
0008 00'08 Bo% Do'0§ 00’08 VANIIOVH Y1 3a NQIOVZITYNLOV V1 N3 VIONIIDIINSNI O 0S30X3 13 NI SOIFINYD
00°0% 00°0% 0008 00°0% 00'0$ SIHOIYILNY SOIDI0Y3ra 3a SOAV.LINSIH Id SINOIDYIILILOIY
00°0$ 00°0$ 00'0% 00°0$ 00'0% SYAHISTY
00°0% 00°0$ 00°0% 00°0%$ 00°0% SONIVAIY
S0°LLS'EP0'ES- 00°0$ 19'098'5/0'8$ TLLIE'SLL LS 00°0$ SIYOIMILNY SOIDIDYAr3 3a SOavLInsS3y
L1'Z2e'L0S'E LS 00°0$ LL'ZZE' LOE'ELS 00°0$ 0008 (OHYOHYS3A /O¥Y¥OHY) 0I121043rd 13d 0av.LINS3Y
90°'508'L5Z°0LS 00°0% 82781 LLE'LTS ZLLIE'BLL LS 00°0$ SZ0Z 3d OL3IN OAVHINIO OINOWINLY / ¥2ITENd YANIIOVH Y1 30 SINOIDVINYA
00°0$ 00°0$ 00°0% 00°0% 00°0% OINOWIHLYd/YOI18Nd YANIIDVH ¥1 3d NQIDVZITYNLOY
19°6/¥'96L'ELS 0008 00'0% 00°0$ 29°G/¥'96.'21L$ IVLIdYD 30 SINOIDYNOQ
00°0$ 000$ 00°0$ 0008 00°0% SANOIDV.LHOY
L9'SLY 952218 00°0$ 00°0$ 00°0$ L9'GI¥'952°TLS 5202 30 OL3N 0QINGIYLNOD OINOWINLYJ/YDIT1aNd YANIIOVH Y1 NI SOIFGINYD
v6'¥8Z'966'SL1$ 00'0$ 19°098°50'88- 05°90€°258'6Z$ LL'6ER'61Z'VS 1S ¥20Z 3d TYNId OL3IN OINOWINLYd / VOINENd YANIIOVH
00°0$ 0008 00°0$ 00°0% 00°0$ SOIMVLINOW ON SOAILDY 3d VIONINIL HOd 0avLINsSIy
000$ 00°0$ 00°0$ 000$ 00°0$ VINYLINOW NQIDISOd H0d 0av.L1nsS3d
S ; . : . ¥20Z 30 013N

DEs 000 omi 00'0% 00'os OINOWI¥LYd /¥OI18Nd YANIIOVH V1 3d NQIDYZITYNLOY V1 N3 VIONIIDIANSNI O 0S3oX3
00°0% 00°0$ 00°0$ 00°0$ 00°0$ SIHOIYILNY SOIDI0HIra 3a SOAV.LINSIY 30 SINOIDYIIAILDTY
vrLIY'BLZ'6LS 00°0% 00°0% Y LIY'RLZ'6LS 00°0% SYAY3ISIY
00°0% 00°0% 00°0$ 00°0% 00°0$ SONTYAIY
90'GER'EE9'0LS 00°0% 0008 90°GE8'EE0'0LS 000$ SIYOIYILNY SOIDIDHIAr3 3a SOAvLINSIY
29'098'5.0'8%- 00°0% 19'098'5/0'8%- 00°0$ 0008 (0O¥HOHYS3a /O¥HOHY) 010104¥3r3 130 0avY.LINSTY
£8'6rP 9L 12$ 0004 19'098'520'g$- 05°90£°258'624 00°0$ ¥20Z 30 OLIN OAVHINIO OINOWINLY D/ ¥OI180Nd YANIIDVH
000% 00°0$ 000$ 00°0% 00'0$ OINOWIM LYd/vINgaNd YaNIIOVH ¥1 3d NQIOYZITVN LDV
L1'6E8'6LZ VSIS 00°0% 00°'0% 00°0% LL'BEB'ELE P51 1v1Idvd 30 SANOIDYNOA
0008 00°0% 00°0% 00°0% 00°0$ SINOIDVYLHOY
LL'6E8'6LZ' PSS 00°0% 00°0% 00°0% L1'6€8'6LZ PSS ¥20Z 30 OLIN 0AINGIYLNOD OINOWINLYJ/VIITENd YANIIDVH

QiuolLned oo1043l salolaju

/ €11qNd BpuSloEH _ma.ovmwm:mw mo_u_.uhwq,qw opIngLauoy

|elol e| 8p UQIoEZI[EN)OY 19194973 8@ oluowjed 0jdasuon
oluoweq Opelauss) ojuoLlLed )
B Un ElRIslaUney) /ealjgng epuaioe, 21lqnd epuaioe fealqnd epusioey
0 0s99x3 lland epusIeH | /e21iqnd BpUBIoEH
‘we 0kl | uoisasduyg ep eloy (sosad ua seyn) epualoeHuocEUEAOPEISTIA! (doy

5zZ0z/Mou/LL | A Byoay

S20Z/100/1LE [V SZ0Z/2u9/L0 1e@

epuaig -isn

B21|qNd BPU3IOBH B| UD UQIdRlIEA Bp Ope)S]

Bjqand ap opejs3
ueoenya] ap eoibojousa] pepisiaAiun




avarigvy.LNo?D 3d '0Ld3a 13a 343r
ONVIQIT3d ZIANYNHIH SVYIIS NILLSNDY V'l

Ue.h_‘ﬂ_‘_n_\\r_ VIV-ALOINIvIJ v

40103y
YISYS 0QvO13d OIHONOH 13v4vd ‘DHY

—==

N “«lOSIWS [3p pepljiqesuodsal uos A s0}08.100 BjUsLUS|GRUOZEI UOS ‘SEJOU SNS A SOJaIOUBULY Sopejs so| anb SOLElR|oap pepJaA J129p ap e)sajoud oleg,,

_w_mpwqu_.humM uaioe oosel3 salouejly opingliuo
llqnd epusaidey |20 opelsusg sojo19:18(3 aq pingquog
|elol B| ap ugQioezijenjoy oluowiled 0jdasuon
B| U2 eloua|aiynsu| GloWined Relatag oluolitge _.m..o__n:n_ epualoey
o ommo.xm_ T [edljqnd epusisey fedljqnd epusioey o )
‘we 01 | uoiseiduwi ap eioy

(sosad ua seuyln)

EpUSiDBHUOIEIEAOPERIST)d) (day
sz0z/Aou/LL | A eyossy S20Z/100/LE IV S20Z/2us/L0 |2 epualg s
edljqnd BpPpuaideH ej ua uolidelep ap opej}s3
elqand ap opejs3

uegoenys] ap eoibojousa] pepisiaAiun




Estado de Puebla

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Universidad Tecnolégica de Tehuacan

Usr: Brenda Del 01/ene.f2025 Al 31/oct./2025 Fecha y [l /nov./2025
Rep: rplEstadoCambiosSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién| 11:08 a.m.
Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO $9,517,189.29 $31,746,318.05
ACTIVO CIRCULANTE $0.00 $18,943,151.58
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $18,939,119.11
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $4,032.47

ACTIVO NO CIRCULANTE

$9,517,189.29

$12,803,166.47

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCICONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $12,803,166.47
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $9,517,189.29 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
PASIVO $0.00 $785,151.97
PASIVO CIRCULANTE $0.00 $785,151.97
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $785,151.97
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $34,133,658.45 $11,119,377.72
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $12,756,475.67 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL §12,756,475.67 $0.00

HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO

$21,377,182.78

$11,119,377.72

RESULTADO DEL EJERCICIC (AHORRO/ DESAHORRO) $21,377,182.78 $0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $11,119,377.72
RESERVAS $0.00 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabili e
Ty

ARQ. RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA
RECTOR

I.A. AGUSTIN ELIAS HERNANDEZ FELICIANO
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

MIA. MADW EC7
ADA DE DE

“ANMINIQTD

ENCAR

Page 1



Universidad Tecnoldgica de Tehuacan
Estado de Puebla

Estado de Flujos de Efectivo

Usr: Brenda

Rep: rptEstadoFiujosEfectivo

Del 01/ene/2025 Al 31/o0ct./2025
(Cifras en Pesos)

Fecha y [11/nov./2025
hora de Impresion | 11:15am.

Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $88,694,464.76 $92,839,755.28
PRODUCTOS §2,767.16 $7,820.15
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $151,836.57 $227,027 18

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$88,539,861.03

$92,604,907.95

APLICACION

$69,708,654.85

$90,576,194.19

SERVICIOS PERSONALES

$50,450,085.05

$66,413,250.99

MATERIALES Y SUMINISTROS

$2,071,934.89

$4,425,802.32

SERVICIOS GENERALES

$11,506,521.91

$17,198,432.77

AYUDAS SOCIALES $89,872.79 $171,346.12
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $5,590,240.21 $2,367,361.99
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $18,985,809.91 $2,263,561.09
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACION $46,690.80 $746,839.63
BIENES MUEBLES $46,690.80 $731,759.63
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $15,080.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$46,690.80 -$746,839.63
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFEGTIVO $18,939,119.11 $1,516,721.46

EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$7,108,349.19

$5,591,627.73

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$26,047,468.30

$7,108,349.19

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y sop responsabilidad del emisor”.

ARQ. RAFAEL'HONORIO DELGADO SASIA

RECTOR

JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

M.LA. MARIA

ARTOS LOBATO

PACHO DE DIRECCION DE
ACIANIV EINANTZAC
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fh§g@ Universidad Tecnolégica de Tehuacan
e Estado de Puebla
Informe sobre Pasivos Contingentes

Usr: Brenda al 31/oct./2025 Fecha y [11/nov./2025
Rep: rptPasivosContingentes hora de Impresién | 11:17 am.

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion |, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral, II, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente;”

"Bajo protesta de decir verdad declaramo e°Tos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son/ regpofisabjfidad d ol-emisor”.

o

ARQ. RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA y@@: v NIOSToBATO
RECTOR CARGADA DE/DEZPACHG DE DIRECCION DE

FEiINlAN7ZAQ

B

A
e
7

A AGUSTIN ELIAS HERNANDEZ FELICIANO

JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD
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Universidad Tecnolégica de Tehuacan

Estado de Puebla
Endeudamiento Neto
Usr: Brenda Del D1lene..12025 Al 31/oct./2025 Fecha y [l 1/nov./2025
Rep: rptEndeudamientoNeto (Cifras en Pesaos) hora de Impresion | 11:23 am.
Identificacion de Crédito o Instrumento | Contratacién/Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios | $0.00 $0.00 | $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00 $0.00
Total $0.00 ' $/0.00 $0.00
e z

/ -

ARQ. RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA M.LA. MARI OS LOBATO
RECTOR ENCARGADA 'AGHO DE DIRECCION DE
(5

ADRA Af‘lf‘j I V CINIANIT7ACQ

JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

Page 1




]@ Universidad Tecnolégica de Tehuacan
N Estado de Puebla
Intereses de la Deuda

T Del 01/ene./2025 Al 31/oct.f2025 Fecha y [11/nov./2025
Rep: rptinteresesdelaDeuda (Cifras en Pesos) hora de Impresion [ 11:28 a.m.
Identificacion de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios ' $0.00 | $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 / $0.00
Total > $0.00 /’]/ / / ’ $0.00

ARQ. RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA

RECTOR

I.A. AGUSTIN ELIAS HERNANDEZ FELICIANO

JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

Page 1
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Universidad Tecnoldgica de Tehuacan
Estado de Puebla

Indicadores de Postura Fiscal

Usr: Brenda del D1Ien912025 al 31/oct./2025 Fechay [11/nov./2025
Rep: rptindicaderesPosturaFiscal (Cifras en pesos) hora de Impresién | 11:28 a.m.
Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
l. Ingresos Presupuestarios $97,286,975.00 $88,694,464.76 $88,694,464.76
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal $97,286,975.00 $88,694,464.76 $88,694,464.76
Il. Egresos Presupuestarios $97,286,975.00 $65,922,644.16 $64,165,105.44
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00
4. Egresos del Sector Paraestatal $97,286,975.00 $65,922,644.16 $64,165,105.44
lil. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il = | - Il) $0.00 $22,771,820.60 $24,529,359.32
Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) $0.00 $22,771,820.60 $24,529,359.32
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0.00 $0.00 $0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= lll + IV) $0.00 $22,771,820.60 $24,529,359.32
Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
A. Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00
B. Amortizacion de la deuda $0.00 $0.00 $0.00
C. Financiamiento Neto $0.00 $0.00 $0.00

ARQ. RAFAEL HONORIO DELGADO SASIA

RECTOR

I.A. AGUSTIN-EEIAS HERNANDEZ FELICIANO
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

ENCARGADA

RAINIIQTED

M.TA MARIA DELX y
DESPACHO EE DIRECCION DE
/

Ao nf|’v INANTZAC
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