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1.- PRESENTACION

El Programa Institucional de Desarrollo 2020-2030, es un
gjercicio de analisis retrospectivo que nos permite tomar el
impuso necesario para avanzar en la direccion deseada, acorde
a las necesidades y aspiraciones de los estudiantes, docentes,
administrativos, empresarios, autoridades y sociedad en
general; porque hablar del desarrollo universitario, es hablar de
un beneficio colectivo para la region.

A poco mas de diez afios de su creacion, la Universidad
Tecnolégica de Tehuacan se encuentra en una etapa de
cambios, busqueda de nuevos horizontes y consolidacion de
los logros obtenidos a lo largo de esta primera década de
trabajo.

Involucrar el compromiso de todos los miembros de la
comunidad educativa, la comunicacién abierta y el trato
humano con la gente, son el hilo conductor para armonizar los
esfuerzos hacia el alcance de objetivos claros: la acreditacion
de todos los programas educativos y la certificacion de los
procesos de calidad y equidad de género, son algunos de los
ejemplos de lo que se considera como la base de la
consolidaciéon  universitaria rumbo a las nuevas
transformaciones. La investigaciébn  sistematica, la
transferencia tecnolégica y la movilidad internacional, son
areas de oportunidad que, en un esquema de innovacién,
constituyen los retos que conduciran al posicionamiento de la
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Universidad Tecnoloégica de Tehuacan, no s6lo como unade las
mejores en la region, sino también del estado.

El papel de la innovacién en todas las areas institucionales es
fundamental para vislumbrar el rumbo que podra potencializar
los recursos humanos, tecnolégicos, cientificos, sociales y
econdémicos de esta casa de estudios. Se trata de convertir lo
ordinario en extraordinario para alcanzar los resultados
deseados.

Es importante destacar que, tanto el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como el Plan Estatal de Desarrollo, establecen
un momento de transformacion a todos los niveles, situacién
gue no pasa desapercibida para la Universidad Tecnolégica de
Tehuacany, por tanto, se encamina a una etapa de retos para
transformarse en una de las mejores opciones educativas del
Estado en materia de educacion superior.

MIGUEL ANGEL CELIS FLORES
RECTOR



2.- VISION
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La Universidad Tecnolégica de Tehuacan para el 2030 sera
reconocida por ofrecer educacion integral de calidad y
transformar la vida de los jévenes y la sociedad que nos rodea;
por ser incluyente, equitativa, innovadora, global y con un alto
sentido social; por generar conocimiento que pueda aplicarse
en la solucion de problemas y por colaborar en el desarrollo
sustentable social y econémico de la regién, del estado y el
pais.



3.- MARCO JURIDICO
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Con el proposito de que la Universidad Tecnolégica de
Tehuacan se integre al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan
Estatal de Desarrollo y con el objetivo de crear Técnicos
Universitarios competentes y comprometidos con la sociedad,
se han disefiado los diferentes instrumentos legales (Leyes,
Decretos, Normas, Acuerdos, Lineamientos, Manuales, entre
otros) que sirven como eje rector en el accionar de la misma.

El disefio de un Reglamento Interno, de las politicas laborales y
de manuales administrativos, le permiten a la Universidad
tener una vision mas amplia de su actuar en el ambito interno
y externo, de conocer hasta donde puede o no hacer y de las
responsabilidades que tienen todos y cada uno de sus
integrantes.

Los fundamentos Legales que rigen a la Universidad
Tecnolégica de Tehuacan se encuentran dentro del marco
Federal, Estatal y de la propia Institucion, siendo estos los
siguientes:



Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna establece en su numeral 25 que al Estado le
corresponde la rectoria del desarrollo nacional, de manera que
garantice su integralidad y sustentabilidad, con el fin de
fortalecer la Soberania de la Nacién asi como su régimen
democratico, todo ello sustentado a travées de la
competitividad, el fomento del crecimiento econémico, el
empleo, una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, que
a su vez permitan el pleno ejercicio de libertad y dignidad que
protege dicho instrumento.

Asimismo, sefala que los planes de desarrollo realizados por
los tres niveles de Gobierno deberan velar por la estabilidad de
las finanzas publicas, de manera que contribuyan a generar
condiciones favorables respecto crecimiento econémico y al
empleo.

El articulo 26 establece que el Estado organizara un sistema de
planeacién democratica que a su vez refleje solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia. De igual forma sefiala que la
planeacién sera democratica y deliberativa, respaldada en
mecanismos de participacion que permitan recabar las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al
plany los programas de desarrollo.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

El numeral 54 de dicha ley establece que la informacion
presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse, con los objetivos y prioridades de
la planeacion del desarrollo, asimismo sefiala que se deberan
utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento
de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi
como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

El articulo 5 de la ley determina que, ademas de otros criterios,
las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos de las Entidades Federativas deberan
ser congruentes con los planes estatales de desarrollo y los
programas derivados de los mismos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

De acuerdo a lo establecido en el articulo 107 de la
Constitucion local, en el estado de Puebla se organizara un
Sistema de Planeacién del Desarrollo, que sera democratico y
que se integrara con los planes y programas de desarrollo de
caracter estatal, regional, municipal y especiales.

Aunado a ello, alude la recoleccion de las demandas
ciudadanas, a través de los mecanismos establecidos en las
leyes correspondientes, asi como la participacion de los
particulares y del sector social para considerarla en los planes
y programas de desarrollo.

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla

Dentro de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla vigente, se establece en el articulo 9 las atribuciones de
los Titulares de las Dependencias y Entidades de la



Administracion Pudblica Estatal el dar cumplimiento a los
Documentos Rectores y a los Derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, participar en su elaboracién, asi como atender sus
respectivos objetivos, estrategias, metas, lineas de accion e
indicadores que se consideren.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 17 de dicha ley, el Sistema
Estatal de Planeacion Democratica, se disefiara y ejecutara
con base en los principios de igualdad; igualdad sustantiva;
interés superior de la nifiez; libre determinacion y autonomia;
participacion social; perspectiva de género; preservacion y el
perfeccionamiento del régimen democratico, republicano,
federal y representativo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; pro persona; diversidad;
sostenibilidad; sustentabilidad; transparencia y acceso a la
informacion; apertura; y transversalidad.

En sunumeral 32, se encuentran definidos los conceptos de los
Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo; por otro
lado, en el numeral 35 se encuentran establecidas las
consideraciones a cumplir de dichos documentos, tales como
su alineacion, cumplimiento, estructura, mecanismos,
responsables, coordinacién interinstitucional, entre otros.

Finalmente, el articulo 37 define la estructura que deberan
contener los Documentos derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, en la que se consideran como elementos minimos
los ejes, tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas.
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4.- REGIONALIZACION

Los programas derivados del PED establecen como base de la
planeacion el Desarrollo Estratégico Regional a través de sus
objetivos y estrategias, orientando esfuerzos para alcanzar el

equilibrio regional.
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Honey Ahuazotepec Ahuacatlin
Francisco Z. Mena Ghiconcuautla Amitian
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Acateno Aquixtla Cuyoaco
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Hueytamalco Oriental
Tenampulco Rafael Lara Grajales
Teteles de Avila Castillo San Jose Chiapa
Teziutlan, San Salvador ¢l Seco
Tiatlauquitepec Soltepec
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Yaonahuac.

4-Huehuetla

Caxhuacan
Huehuetla
Hueytlalpan
Huitzilan delBerdan
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Zautla
Zoquiapan.

10-Acatzingo
Acatzingo
Cuapiaxtla de Madero,
General Felipe Angeles.
Quecholac
Los Reyes de Judrez
‘San Salvador Huixcolotla.

15-Izdcar de

11-Ciudad Serdan 12-Tecamachalco 13-Tehuacan 14-Sierra Negra Matamoros
At Tecamachalco Alepexi Ajelpan Anuatlén
Atzitzintla Tiacotepec de Benito Judrez Galtepec Coyomeapan Atzala
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San Juan Atenco. San Gabriel Chilac San Martin Totoltepec
San José Miahuatlén Teopantlén
Santiago Miahuatlan Tepeojuma
Tehuacan Tepexco
Tepanco de Lopez pa
Zapotitian Tiapanala
Zinacatepec. Xochikepec.
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de la Ciudad SR
Amozoe Acajete
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San Ancés Cholula Tecall de Herrera
San Gregorio Atzompa Tepatlaxco de Hidalgo.
‘San Miguel Xoxtla ez
san .
Tialtenango Tianepantla
Taicatlacoyan.
Puebla 2019:2024
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5.- ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2019-2024

Los programas derivados del PED plasman una visién alineada especificas y coordinadas en toda la administraciéon para
alos objetivos, estrategiasy lineas de accion del PED, esto, con consolidar el desarrollo social, econémico, politicoy cultural de
la intencion de orientar esfuerzos al instrumentar acciones Puebla.

Alineacioén al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

E H e DISMINUCION DE LAS Enfoque transversal
e Infraestructura

= Estrategia 1, 4 acciones = Estrategia 3, 2 acciones

= Estrategia 2, 2 acciones

= Estrategia 3, 2 acciones

Enfoque transversal Enfoque transversal Enfoque transversal

Pueblos Originarios Igualdad Sustantiva  Cuidado Ambiental y
Atencion al Cambio

= Estrategia 4, 4 acciones = Estrategia 5, 5 acciones = Estrategia 6, 4 acciones

Programa

Institucional
Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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Partiendo del Eje 4 del PED, se retoman las siguientes
estrategias y lineas de accién como objetivos y estrategias del
Plan institucional, respectivamente.

EJE 4. DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

OBJETIVO 1: Generar las condiciones que permitan mejorar el
bienestar integral de las personas.

ESTRATEGIAS:

Incrementar el acceso a la educacion de jovenes y poblacion
adulta en el nivel superior.

Promover el acceso a la cultura como elemento prioritario e
indispensable que contribuya a mejorar las condiciones de
bienestar en las personas.

Impulsar la formaciéon integral en el desarrollo de
conocimiento, habilidades, valores, cultura, cuidado personal y
del medio ambiente.

Promover la cultura fisica, el deporte y el deporte adaptado
como elemento de esparcimiento y desarrollo de capacidades,
para contribuir al bienestar individual y social.

OBJETIVO 2: Generar esquemas orientados a disminuir las
brechas de desigualdad en las regiones del estado.

ESTRATEGIAS:

Impulsar acciones orientadas a disminuir las carencias

sociales con criterios de calidad, accesibilidad y disponibilidad

en las regiones del estado.

Incentivar la  participacion  social ~mediante la

corresponsabilidad de los diferentes sectores, con un enfoque
de pertinencia cultural en las

Programa regiones del estado.

Institucional
Universidad
Tecnolégica de Tehuacan

EJE TRANSVERSAL INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO. Fortalecer los sistemas de infraestructuray
equipamiento que permitan el desarrollo integral de los
habitantes en la zona de influencia, disminuyendo las
desigualdades sociales.

ESTRATEGIAS:

Fortalecer los mecanismos de gestion escolar para mejorar la
infraestructura y equipamiento en todos los niveles, con
énfasis en las localidades de alta y muy alta marginacion.
Mejorar la infraestructura y los sistemas de equipamiento
cultural.

EJE TRANSVERSAL PUEBLOS ORIGINARIOS

OBJETIVO. Instrumentar mecanismos que propicien la
disminucion de las desigualdades sociales de los pueblos
indigenas.

Impulsar esquemas de sensibilizacion respecto a los derechos
humanos y sociales de los pueblos indigenas.

Ampliar el acceso de los pueblos indigenas a los elementos
de bienestar social con un enfoque intercultural, respetando
las manifestaciones de su culturay el ejercicio de sus
derechos.

Reducir la discriminacién hacia los pueblos indigenas, a través
de la revaloracion cultural.

Fortalecer la educacién indigena en todos los niveles y
modalidades en las regiones del estado.
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EJE TRANSVERSAL IGUALDAD SUSTANTIVA

OBJETIVO. Instrumentar estrategias con perspectiva de
género e insterseccionalidad para contribuir al bienestar
social.

Promover la perspectiva de género en las acciones
institucionales que permitan la reduccién de las
desigualdades.

Impulsar acciones que atiendan las necesidades de bienestar
social de las mujeres y grupos en situacion de vulnerabilidad.
Promover el derecho al acceso a la cultura, con énfasis en la
reduccion de la brecha de género, el acceso para los grupos en
situacion de vulnerabilidad, especificos e indigenas.

Generar esquemas enfocados al desarrollo de la juventud del
estado, para satisfacer sus derechos sociales y culturales.
Promover una educacioén inclusivay con perspectiva de género
en todos los niveles, que permita potencializar las capacidades
de las personas.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

EJE TRANSVERSAL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y
ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO

OBJETIVO. Impulsar la inclusién de los grupos en situacién de
vulnerabilidad en el desarrollo sostenible del estado.

Impulsar el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, que contribuya a la disminucion de las
desigualdades.

Impulsar acciones de investigaciony tecnologia orientadas a la
conservacion del medio ambiente y a la prevencion del cambio
climatico en las regiones del estado.

Promover una cultura del cuidado del medio ambiente entodas
las regiones del estado.

Promover acciones para el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales de los pueblos indigenas.
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6.- CONTRIBUCION A LA VISION NACIONAL

Los programas derivados del PED, ademas de contribuir a la
visién de gobierno y establecer un plan de accién especifico, a
través de los objetivos de los programas se contribuye a las
estrategias nacionales y los instrumentos derivados del Plan
Nacional de Desarrollo para lograr el desarrollo social,
econdmico, politico y cultural del pais.

En nivel nacional, se coincide con unavision hacia el interior de
las necesidades de cada region, dejando de lado los
paradigmas tradicionales, basados en perseguir modelos
extranjeros, aplicados en otros paises.

Alineacion a la Vision Nacional Lo

P
- —
-
e g
-
-
- -

Objetivo 1

Estrategia
Infraestructura
Programa
Institucional de
Desarrollo de la
Universidad
Tecnologlt%a de Estrategia
Tehuacan Pueblos
Originarios
5 -
Estrategia 7
lgualdad o~
Sustantiva
Estrategia
Programa Cuidado o
Insti R | Ambiental y g AT
ns-tltuc.lona Cambio e,
Universidad Climatico /.-~

Tecnolégica de Tehuacén e

Nacional de
Seguridad
Publica

______ Politica y
________ Gobierno

Politica
Social

Economia




7.- CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030

Considerando los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacion Nacional de las Naciones Unidas, se define la
alineacion al Objetivo 4 como el eje rector en el Programa
Institucional de la Universidad Tecnologica de Tehuacan.

Alineacion a la Agenda 2030

© (53] 2 Objetivos
e it s 15 Estrategias
Objetivo 1 e tad ) -
@ 61 Lineas de Accidon

Qﬁ 7%
OBJ ETIVOS @

@ |/‘ Estrategias DE DESARROLLO
3 SOSTEN'BLE

Contribucion a 4 metas

Objetivo 2

Estrategias
Transversales

@ '« [0 ]

Meta 4.3 4.4 4.5 4.7
, Objetivo 2 / / / /
rograma ;
Institucional m ~/ ~/ \/ \/
Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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METAS DE LOS ODS A LAS QUE SE CONTRIBUYE

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

4.4 De aquia 2030, aumentar considerablemente el niimero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles
de la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran
los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

EDUCACION
DE CALIDAD

L]




1.1
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8.- TEMATICA DEL PROGRAMA

Temal:
Educacién superior de calidad para todos.

OBJETIVO
Generar las condiciones de educacion superior que permitan
mejorar el bienestar integral de las personas en la region de
Tehuacan.

ESTRATEGIA

1.2

Incrementar el acceso a la educacion superior de jovenes yq 1 1

adultos.

LINEAS DE ACCION

e Posicionar el modelo educativo de las Universidades
Tecnolégicas como base de una formacion profesional practica
en laregion de Tehuacan.

e Diversificar los canales de comunicacién a los que
puedan acceder los aspirantes de educacién superior.

¢ Difundir programas de becas internas y externas durante
todo el ciclo escolar.

e Realizar alianzas estratégicas con instituciones de
Educacién Media Superior.

e Generar procesos digitales de registro e inscripcién a
distancia.

1.1.1

1.3

1.3.1

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

ESTRATEGIA

Promover el acceso a la cultura como elemento prioritario e
indispensable que contribuya a mejorar las condiciones de
bienestar en las personas.

LINEAS DE ACCION
e Organizar actividades culturales que involucren la
participacion de la comunidad universitaria.
o Participar en eventos culturales de la region que
fortalezcan la identidad cultural de la comunidad universitaria.
e Difundir los proyectos culturales universitarios que
impacten en la integracién social.

1.2.1

ESTRATEGIA

Impulsar la formacién integral en el desarrollo de conocimiento,
habilidades, valores, cultura, cuidado personal y del medio
ambiente.

LINEAS DE ACCION
e Contribuir en el desarrollo de proyectos emprendedores
de impacto social positivo.
e Realizar campafias de cuidado personal y del medio
ambiente dentro y fuera de la institucion.

1.3.1



1.4

1.5
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ESTRATEGIA

Promover la culturafisica, el deportey el deporte adaptado como
elemento de esparcimiento y desarrollo de capacidades, para
contribuir al bienestar individual y social.

LINEAS DE ACCION
e Organizar eventos deportivos entre la comunidad
universitaria.
e Participar en eventos deportivos
representativos de talento en el area.
e Realizar actividades coordinadas de activacion fisica que
integreny promuevan el bienestar de la comunidad.

1.4.1

con grupos

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE INFRAESTRUCTURA

Fortalecer los mecanismos de gestion escolar para mejorar la
infraestructura y equipamiento con énfasis de impacto en zonas
no urbanizadas.

1.5.1  LINEAS DE ACCION

1.6

1.7

e Establecer convenios de colaboracion efectiva conl.7.1

dependencias gubernamentales a nivel municipal, estatal y
federal.

e Realizar alianzas con la comunidad para un mejor
aprovechamiento del agua.

e Promover la participacién en programas de fondos
extraordinarios para el equipamiento de laboratorios y talleres.

e Contribuir en proyectos de desarrollo social con base en
los recursos de infraestructura universitaria.

e Proyectar el crecimiento de espacios del area de la salud
al interior de la universidad, tanto en la parte académica, como

de atencién a la comunidad.
Programa
Institucional
Universidad
Tecnolégica de Tehuacan

1.8

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE PUEBLOS ORIGINARIOS.
Fortalecer la educacion indigena de nivel superior en la region de
Tehuacan.

LINEAS DE ACCION

o Disefiar talleres de aprendizaje de lengua indigena con
los hablantes de la region.

o Establecer programas de apoyo académico a
estudiantes que hablan lengua indigena.

e Programar actividades colaborativas con intervencién
de hablantes de lengua indigena

¢ Participar en eventos locales, regionales y estatales de
apoyo a pueblos originarios.

1.6.1

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE IGUALDAD SUSTANTIVA
Promover una educacion inclusiva y con perspectiva de género
en el nivel superior, que permita potencializar las capacidades de
las personas.

LINEAS DE ACCION

e Facilitar el acceso a becas de estudio a todos los
estudiantes de educacion superior.

e Promover la reconstruccion del tejido comunitario a
través de los derechos humanos y favoreciendo la igualdad.

e Crear planes de accion para comprendery cerrar las
brechas de género.

e Impartir educacién intercultural dentro de las
actividades cotidianas de la universidad.

1.7.1

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE CUIDADO AMBIENTALY
ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO.
Promover una cultura del cuidado del medio ambiente.
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1.8.1 LINEAS DE ACCION

e Recuperar areas verdes en las instalaciones académicas

e Desarrollar programas de recoleccion y comercializacién
del PET.

e Fomentar la promocidn e investigacion del cambio
climatico.

e Generardentro de la educacién la construccién de una
cultura ambiental y sustentable.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan



2.1
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Tema 2. Innovacioén inclusiva en la educacién.

OBJETIVO
Generar esquemas orientados a disminuir las brechas de
desigualdad en las zonas de la region.

ESTRATEGIA

Impulsar acciones orientadas a disminuir las carencias sociales
con criterios de calidad, accesibilidad y disponibilidad en la
region.

LINEAS DE ACCION
¢ Desarrollar vinculos educativos entre las universidades,
para compartir experiencias de éxito y mejora.

e Desarrollar camparias para fomentar el estudio en las
zonas rurales.

e Formar lideres con responsabilidad social, dirigidos y
encauzados, que conozcan los desafios que se les presentany
que se involucren en la solucién de problemas desde su entorno
mas cercano.

e Transformar ala educacion paraincorporar habilidades
tecnoloégicas fundamentales en el contexto actual.

e (Capacitar ala comunidad en educacion sexual y
reproductiva con perspectiva de género.

2.1.1

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

2.2

2.3

ESTRATEGIA

Incentivar la participacion social mediante la corresponsabilidad
de los diferentes sectores, con un enfoque de pertinencia
cultural en la region de Tehuacan.

LINEAS DE ACCION
e Fortalecer el modelo dual empresa-universidad para
educacion superior.
Disefiar estrategias complementarias a los planes y programas
de educacion para que trascienda a los padres de familiay a la
sociedad.
Vincular la universidad con museos y escuelas de arte para que
funcionen como puntos de ensefianza del patrimonio cultural.

2.2.1

ESTRATEGIA
Emprender esquemas de coordinacion entre los tres niveles de
Gobierno para lograr un mejor desarrollo regional.

LINEAS DE ACCION
e Posicionar ala educacion como tema prioritario dentro
de la agenda de Gobierno.
e Articular acciones del gobierno con las IES.

2.3.1



2.4 ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE INFRAESTRUCTURA

2.5
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Mejorar la infraestructura y los sistemas de equipamiento
cultural.

LINEAS DE ACCION

e Crear espaciosy actividades de esparcimiento, que
permitan lograr una sociedad integrada y asi contribuir a su
entorno de manera positiva.

e Mejorar las aulas educativas, asi como la adquisicion de
equipo de computo.

e Fomentar el desarrollo y la creacién de espacios
culturales.

e Mejorar equipamiento de la institucién del servicio de
internet.
e Rehabilitar la universidad en los espacios disponibles.

241

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE PUEBLOS ORIGINARIOS
Reducir la discriminacion hacia los pueblos indigenas, a través
de la revaloracion cultural

LINEAS DE ACCION

e Crear unanueva relacién con los pueblos originarios -
universidad que apoye en la reduccion de la brecha de
desigualdad.

o Establecer capacitacion especifica para docentes
regionales.

e Contar con personal capacitado y especializado que
hablen la lengua originaria (personal bilingte).
e Ensefaren escrituray la lengua originaria.

2.5.1

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

2.6

2.7

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE IGUALDAD SUSTANTIVA
Impulsar acciones que atiendan las necesidades de bienestar
social de las mujeres y grupos en situacion de vulnerabilidad.

LINEAS DE ACCION

¢ Adoptar una culturaincluyente en equidad de géneroy
respeto a la mujer.

¢ Implementar un programa permanente de capacitacién
al personal en desarrollo humano y servicio al cliente.

¢ Integrar un Comité de Tutorias al servicio de los grupos
vulnerables.

¢ Ofrecer servicio de consultorio dental interno y asesoria
psicolégica.

e Atender a estudiantes y personal que se queda a cargo
de los hijos.

2.6.1

ESTRATEGIA TRANSVERSAL DE CUIDADO AMBIENTAL Y
ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO

Impulsar acciones de investigacion y tecnologia orientada a la
conservacion del medio ambiente y cambio climatico en la
region.

LINEAS DE ACCION
e Ofrecer Servicios Tecnolodgicos todo el afio orientados a
resolver problematicas del medio ambiente en la regién.

¢ Crear laoficina de Transferencia Tecnolégica que
vincule los proyectos de investigacién con la industria y el
sector publico.

e Fomentar el emprendedurismo orientado a la
conservacion del medio ambiente con apoyo de la Incubadora
Tecnolégica de la Universidad.

¢ Implementar la oficina de Innovacién que asista al sector
productivo en la basqueda de investigadores idéneos para
proyectos de mejora ambiental en la region.

2.71



9. INDICADORES Y METAS
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Eje 4. Disminucion de las Desigualdades
Tema 1. Educacién superior de calidad para todos.

Cobertura de educacion superior en el estado
Numero de personas entre 28 y 22 afios de edad a las que se

brinda educacion de nivel superior, sin posgrado, en el estado
de Puebla.

Fuente. Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)
Periodicidad. Anual

Desagregacion. Estatal/Regional

Unidad de Medida. No. de personas

Linea de Base 2018. 3millones 702mil 722

Meta 2024. 4millones 137mil 214

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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Eficiencia Terminal de Técnico Superior Universitario

Representa a los estudiantes matriculados que culminan
satisfactoriamente sus estudios de Técnico Superior
Universitario en la Universidad Tecnoldgica de Tehuacan
durante un ciclo escolar

Fuente. Sistema Automatizado de Informacién Integral
(SAIIUT)

Periodicidad. Anual

Desagregacion. Estatal/Regional

Unidad de Medida. No. de personas

Linea de Base 2017.410

Meta 2024. 486
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Eficiencia Terminal de Licenciatura/Ingenieria
Representa a los estudiantes matriculados que culminan
satisfactoriamente sus estudios de Licenciatura en la
Universidad Tecnolégica de Tehuacan durante un ciclo
escolar

Fuente. Sistema Automatizado de Informacién Integral
(SAIIUT)

Periodicidad. Anual

Desagregacion. Estatal/Regional

Unidad de Medida. No. de personas

Linea de Base 2017. 351

Meta 2024. 463
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Porcentaje de programas educativos
acreditados por algin organismo reconocido
por el COPAES

Representa los programas educativos acreditados por
organismos reconocidos por COPAES en relacion a la calidad
educativa.

Fuente. Padrén Nacional de Programas Educativos de Calidad
Periodicidad. Anual

Desagregacion. Regional

Unidad de Medida. Porcentaje

Linea de Base 2015. 53%

Meta 2024. 94%
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Porcentaje de eventos culturales, deportivos y

de salud realizados.

Representa los eventos que organiza, participay promueve la
universidad con el fin de impulsar una educacion integral para
los alumnos de la universidad.

Fuente. Reporte de registro de informacién del Departamento
de Actividades Culturales y Deportivas de la Universidad.
Periodicidad. Anual

Desagregacion. Regional

Unidad de Medida. Porcentaje

Linea de Base 2018. 100%

Meta 2024. 100%

Porcentaje de eventos culturales, deportivos y de salud.
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Porcentaje de becas inclusivas y con

perspectiva de género.

Representa el nimero de becas inclusivas y con perspectiva
de género que benefician a los estudiantes dentro de la
universidad.

Fuente. Sistema Automatizado de Informacion Integral de la
Universidad (SAIIUT)

en Intranet a cargo del Departamento de Servicios
Estudiantiles

Periodicidad. Anual

Desagregacion. Regional

Unidad de Medida. Porcentaje

Linea de Base 2018.15%

Meta 2024. 79%
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Eje 4. Disminucion de las Desigualdades
Tema 2. Innovacion inclusiva en la educacion

Nidmero de organismos publicos, privados y

sociales vinculados.

Establece la relacion de la Universidad con los sectores
productivos de bienes y servicios publicos, privados y del
sector social a través de acuerdos o convenios.

Fuente. Reporte de Informacion de la Direccién de Vinculacion

de la Universidad
Periodicidad. Anual

Desagregacion. Regional

Unidad de Medida. No. de organismos

Linea de Base 2017.120
Meta 2024. 140

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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Porcentaje de docentes que reciben

capacitacion.
Identifica a docentes que recibieron capacitacion académica
y/o formativa para bridar un mejor servicio a los estudiantes.

Fuente. Reporte de docentes capacitados por parte de la
Unidad de Desarrollo Académico de la Universidad.
Periodicidad. Anual

Desagregacion. Regional

Unidad de Medida. No. de organismos

Linea de Base 2017.100%

Meta 2024. 100%

=
| &

TRABMJODECENTE. REDUCCION DELAS PRODUCCION
YCRECIMENTD 10 TS 12 Voo
Ew - RESPONSABLES.

ED QO
a =

16 s, |l 17 e
SOUDAS

e OBJETIVOS

Y DE DESARROLLO
z @ SOSTENIBLE

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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Proyectos de ciencia y tecnologia: de apoyo al
medio ambiente y fomento a la cultura

emprendedora.

Define los proyectos realizados en la universidad sobre temas
de ciencia, tecnologia que son de apoyo al medio ambiente y

fomento la cultura emprendedora.

Fuente. Reporte de registro de proyectos del Departamento

de Investigacion y Desarrollo y de la Incubadora Tecnolégica

de la Universidad.

Periodicidad. Anual

Desagregacion. Regional

Unidad de Medida. No. de proyectos
Linea de Base 2018. 6

Meta 2024. 24

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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10. ANEXOS

A. Participacion Ciudadana

En alineacion a lo citado por el gobernador del Estado
de Puebla, Luis Miguel Barbosa Huerta diciendo que:

“el Plan de Desarrollo, es el resultado de un esfuerzo
plural e incluyente, que cuenta como elemento clave la
participacion ciudadana con corresponsabilidad; en
este sentido, la incorporacion de las organizaciones de
la sociedad civil, la iniciativa privada, el sector social, el
sector académico, los pueblos originarios y los
ciudadanos en general, permitieron conocer las
demandas primordiales de las y los poblanos, dando
como resultado un diagnostico sobre la situacion que
enfrenta la entidad en los ambitos politico, rural,
economico y social.”

La Universidad Tecnolégica de Tehuacan realizd un
Foro de Participacion Ciudadana, convocando a
personas de distintos sectores con los que se involucra
y tiene impacto, a saber: docentes, padres de familia,
representantes del sector empresarial, instituciones no
gubernamentales y exalumnos.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan



Los datos concentrados del foro se especifican de la siguiente manera:

Dependencia o Entidad
organizadora

Dependencias y Entidades
participantes

Regidn, Municipio sede y
fecha:

Numero de asistentes

15

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN

| ASOCIACION CIVIL MOTIVANDO TALENTOS, DOCENTES UTT,
COMPUSISTEH, EGRESADOS UTT, CENTRO DE INTEGRACION
JUVENIL TEHUACAN,

REGION 13, TEHUACAN, PUEBLA. 4 DE MARZO DE 2020

Mujeres 9 Hombres

Orden del dia

Bienvenida

Orden del dia

Contexto: Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
Mecanismos de participacién ciudadana.

5. Minuta de reunion

5.1 Temas abordados por los expositores

5.2 Temas planteados por el publico

5.3 Formatos para recolectar demandas de asistentes
5.4 Concentrado ejecutivo del evento

PN

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TEHUACAN
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Tema: Educacidn de calidad para todos

Docentes sin perfil adecuado

Estudio de calidad: la deficiencia de conocimiento, la falta de capacitacién y de informaciény
capacitacion continua después de egresar.

Desarrollo de la lectura para fomentarla investigacién y los valores: lectura de comprensién, valores-

humildad, espiritu de investigacién.

Atraso en el plan de estudios de TIC

Manejo del idioma inglés

Crear cursos, talleres y diplomados para formacion transversal y habilidades gerenciales.

Por tener una esencia la universidad meramente tecnolodgica se pierde el interés por las
habilidades humanas e integrales.

Cumplimiento funcional y eficaz de los cursos humanos como academias.

Tener maestros no altamente capacitados o que no cubran el perfil, o no sepan sobre la materia
que imparten.

Dar seguimiento a egresados con certificacion para que los egresados sean profesionales de
calidad

Apoyo y seguimiento a egresados

Horas insuficientes para alumnos de materias mas importantes de la carrera.

Examinara cada docente, ver como clave (que es lo que ensefian, los recursos con que lo hacen,
etc.)

Verificar constantemente el plan docente.

-Brindar el apoyo de horas para profesores para asitambién ayudar a alumnos con dificil
conocimiento en la materia.

-Realizar los proyectos-propuestas para que tengan un fin ya que son proyectos que tienen un
impacto hacia la sociedad y el medio ambiente.

-Utilizar herramientasdigitales para poder atender las necesidades a través de un software para
hacer mas rapidola solucion.

-Que los alumnos aprendan aleer de manera comprensiva, inculcar valores sobretodo el de la
humildad parapoder abrir puertas de manera mas practica.

-Desarrollar el espiritu de la investigacion, sin la necesidad de la dependencia, es decir, por iniciativa
propia.
Hacer énfasis en ensefiar alos alumnos las tecnologias mas solicitadas en el mercadolaboral de USA

Titulacién valida sélo si el alumno aprueba el TOEFL

Formacion continua de habilidades gerenciales, transversales (inteligencia emocional).
Asesoria vocacional y seguimiento psicoldgico de los alumnos de inicio al final de su formacién.
Formacion integral constituida para el conocimiento ambiental, de lectura y las artes.

Respeto y reconocimiento a la comunidad universitaria como objeto a la calidad educativa.

Realizar una evaluacion constante a los docentes y alumnos sobre las ensefianzas que estan
dando y recibiendo los alumnos.
Impartir cursos y certificaciones ya que la empresa a veces lo requiere

Crear departamento de seguimiento a egresados y apoyo para ellos de parte de los maestros
para su buen desempefio y desarrollo en el campo laboral.

Generar un analisis de los alumnos que les cuesta aprender y crear clases extras para su apoyo.

Creacién de laboratorios especiales, con condiciones y ambientes especiales para solucionar el
aspecto mencionado: mucha pedagogia.

Altos indices de desercién escolar por carencia de conocimientos previos del bachillerato, ya que
al correlacionarlo con aprendizajes mas complejos termina por desertar.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan
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L 4

Innovacidén inclusiva en la educacién

Falta de equipo/mobiliario para el area de biblioteca, los
alumnos no pueden consultar para retroalimentar sus tareas o
actividades.

El mayor problema es la salud mental en alumnos, docentes y
personal de la universidad.

Falta equipo en las salas de computo para que todos los
alumnos puedan trabajar de manera uniforme, de igual
manera los equipos que estén completamente equipados con
todos los programas y recursos a utilizar.

No hay respuesta ni seguimiento de proyectos institucionales

No aterrizan sus proyectos

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Adquirir una sala de computo para el area de biblioteca y al mismo
tiempo os alumnos las puedan aprovechar para ingresar a la
biblioteca digital y exprimirse de informacion para sus tareas o
retroalimentacion en tesis.

Apoyar a os alumnos, docentes, y personal con ayuda psicoldgica.
Tomar mas en cuenta que todos necesitamos ayuda en algunas
cosas, hay dias buenos y dias malos y no todos podemos seguir
adelante sin un poco de salud mental.

Dedicar tiempo para poner todos los recursos a ocupar antes de
comenzar el cuatrimestre.

Revisar, retroalimentar o descartar proyectos.

Constituir las academias para dar el seguimiento adecuado en cada
area.

Implementar cursos para toda la comunidad para que los
empresarios y/o ciudadanos conozcan cémo llevar a cabo un
proyecto para que cuando contraten a chicos recién egresados
puedan realizar y aterrizar proyectos.
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B. Diagnéstico

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Introduccién.

La educacién es un derecho fundamental de las personas, que
permite su pleno desarrollo en los &mbitos social, econémicoy
que en general dan bienestar a las personas: para que ésta sea
considerada de calidad, es necesario que los alumnos asistan
de manera regular a la escuela.

Si bien en el estado de Puebla se ha logrado un avance
importante en la permanencia y conclusién de los estudios de
nivel basico por parte de la poblacién, la educacién de nivel
superior constituye un elemento clave para tener acceso a
mejores oportunidades en el campo laboral, disminuyendo las
desigualdades y contribuyendo a una mejora econémica en la
regiony el pais.

Por lo anterior, es de gran relevancia contrarrestar los factores
que contribuyen a la falta de acceso a la educacién superior,
fortalecer la formacién de calidad durante su permanencia e
impulsar el vinculo con el sector productivo, que permita una
pronta insercion en el ambito laboral.
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Identificacion de problematicas.

Cobertura de educacién superior.

La cobertura de educacion superior en el estado de Puebla es
un tema fundamental para su atencién y seguimiento. Segun
estadisticas dela CONAPO, en el ciclo escolar 2018-2019 se dio
atencién al 33.9% de la poblacion de 18 a 22 afios, en edad de
realizar sus estudios de nivel superior. Dicho indicador sufrié
una disminucién en relacién a la cifra registrada en el ciclo
escolar 2017-2018 (tabla 10.1) , lo cual demuestra los riesgos de
mantener la curva ascendente que el mencionado organismo
tiene proyectado para el afio 2024. De la misma forma, la
matricula de la Universidad Tecnolégica ha presentado
inconsistencias en su crecimiento, ya que el afio 2018 tuvo un
rezado en la curva de incremento. (grdflca 10.1)

La labor de la Universidad Tecnolégica de Tehuacan se
direcciona a contribuir en el incremento constante de atencion
a estudiantes de nivel superior, para lo cual se buscara
posicionar el modelo educativo de las Universidades
Tecnologicas, diversificar los canales de comunicacion para el
acceso de los aspirantes, difusion de becas constantemente,
asi como alianzas con las instituciones de Educacion Media
Superior.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Cobertura educativa de nivel superior en el estado de
Pueblay coberturade laUniversidad Tecnolégica de Tehuacan.
Ciclos escolares: 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020.

Cobertura CICLO ESCOLAR
educativa 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Estatal 3864995 3702722 3815059
UT Tehuacan 2010 2007 2039

Cobertura de Educacién Superior
Estatal ® UT Tehuacdn
10000000 3864995 3702722 3815059
1000000
100000
10000 2010 2007 2039
1000
100
10
1
2017-2018 2018-2019 2019-2020
CICLO ESCOLAR

Fuente: Cifras de CONAPO, a través del portal de la DGPPyEE Federal, y del
Sistema Automatizado de Informacién Integral de la UTTEH (SAIIUT).
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Eficiencia Terminal de Técnico Superior Universitario y de
Ingenieria/Licenciatura

La eficiencia terminal en la Universidad Tecnolégica de
Tehuacan ha experimentado inconsistencias de crecimiento
en los ultimos cuatro afios. Segun los datos registrados en el
Sistema Automatizado de Informacion Integral de la propia
institucion (SAIIUT), de 2016 a 2018 se presenté un aumento
gradual global, en 2019 se redujo la cifra, ademas, en cuanto a
la distribucion por nivel de Técnico Superior Universitario y de
Ingenieria, se destaca la tendencia negativa del nivel TSU.
(tabla 10.2)

Por lo anterior, la eficiencia terminal representa un
punto de atencion focal que debera atenderse con estrategias
para su mejora continua y constante, que incluyen acciones
como difundir programas de becas internas y externas durante
todo el ciclo escolary facilitar el acceso a las mismas, asi como
formar lideres con responsabilidad social, dirigidos vy
encauzados, que conozcan los desafios que se les presentany
que se involucren en la solucién de problemas desde su
entorno mas cercano.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Eficiencia terminal de Técnico Superior Universitario

y de Ingenieria de la Universidad Tecnolégica de Tehuacan.
Ciclos escolares: 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019.

Eficiencia Terminal
Afio 2016 2017 2018 2019
TSU 463 410 418 382
ING 268 351 425 372
TOTAL 731 761 843 754
Eficiencia Terminal
ETSU ®ING
500 463
410 418 425
400 351 382 372
300 268
200
100
0
2016 2017 2018 2019

Fuente: Sistema Automatizado de Informacién Integral de la UTTEH (SAIIUT).
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Programas educativos acreditados por su calidad.

La acreditacién es el reconocimiento formal y pablico otorgado
por un ente externo a un Programa Académico que ha logrado
avances significativos en el cumplimiento de su mision y
objetivos declarados, y satisface asi un conjunto acordado de
criterios, indicadores y estandares de pertinencia y calidad
establecidos por un Organismo Acreditador (OA). En la medida
en que crecen y se diversifican las actividades y ofertas
educacionales, investigativas y de extensién de unainstitucion
universitaria, se hace indispensable que existan y operen
efectivamente mecanismos de control, cohesion y
confiabilidad publica respecto de ellos. Esta necesidad tiene su
maxima expresion en la acreditacion, que es realizada por un
OA, el que, a su vez regulado por una instancia superior, que en
el caso de México es el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior, A. C. (COPAES).

De acuerdo a los registros del Padrén de Programas
Acreditados por COPAES, la Universidad Tecnolégica de
Tehuacan inicioé sus acreditaciones en 2015 con el 53% de sus
Programas Académicos, dicha cifra se increment6 en nimero
de programas acreditados, sin embargo, al ampliar la oferta
educativa en 2019 con dos carreras mas, el porcentaje global
se muestra en decrecimiento, lo cual implica redoblar
esfuerzos en los siguientes afos, para permitir una
acreditacion entre el 90 y 100% de los programas en 2024.
(tabla 10.3)

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Programas educativos acreditados por organismos
reconocidos por COPAES en la Universidad Tecnoldgica de
Tehuacan.

Ciclos escolares: 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019.

Acreditaciones reconocidas por COPAES

Afo 2015 2016 2017 2018 2019
TSU 8 8 8 8 7
ING 1 1 3
TOTAL 8 8 9 9 10
% 53% 53% 60% 60% 56%
Acreditaciones
mTSU ING %
1(2) 60% 60% °0%
53% 53%
8
4
2
0
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Registro de Programas Acreditados por COPAES.
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Becas inclusivas y con perspectiva de género.

Considerando que uno de los factores importantes de
abandono de estudios en todos los niveles educativos,
incluyendo el superior, es la falta de recursos econémicos; se
realizan esfuerzos a nivel nacional y estatal para brindar apoyo
alos estudiantes, a través de distintos programas de becas.

En la Universidad Tecnolégica de Tehuacan, desde su creacion
en 2009, se han otorgado becas internas consistentes en la
condonacioén de cuotas institucionales, con fundamento en el
aprovechamiento académico, los talentos culturales y
deportivos, asi como por recomendacion de tutores con base
en estudios socioecondmicos; bajo los lineamientos que
establece el Reglamento de Becas de la Universidad (registro
de becas en el Sistema Automatizado de Control Escolar
SAIIUIT). Ademas, se gestiona la aplicacion de becas estatales
y federales, que permitan a los estudiantes recibir un ingreso
de apoyo a su economia, cumpliendo los requisitos que
marquen las bases. (tabla 10.4)

Si bien la perspectiva de género tiene seguimiento en el
alcance de las becas, el factor de inclusién de grupos
originarios se retomo recientemente en 2018, apenas con un
15% de estudiantes becados del total identificados origen
indigena. En 2019 la cifra de atencion ascendié al 24%, por
tanto, es un gran reto dar cobertura a una mayor poblacion de
estos grupos vulnerables, esperando lograr cerca del 80% en el
2024.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Becas otorgadas a estudiantes con perspectiva de
inclusiény género.
Ciclos escolares: 2017-2018, 2018-2019

Porcentaje de becas inclusivas y con perspectiva de género
Afio | 2018 | 2019 [ A0 el=sviepa R vieyy: 2023 2024
% 15% | 24%| 33%| 43%| 54% 66% 79%

Porcentaje de becas inclusivas

90%

80%

70%

60% 54%
50% 43%

40% 33%

30% 24%

79%
66%

20% 1%
10%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Sistema Automatizado de Informacién Integral de la UTTEH (SAIIUT).



Proyectos de ciencia y tecnologia, de apoyo a la cultura
emprendedora y al medio ambiente.

El impacto de las actividades educativas en la sociedad debe
traducirse en un beneficio comun, que permita el aprendizaje
de los estudiantes con acciones que beneficien a su entorno.
La naturaleza del modelo educativo de las Universidades
Tecnolégicas, ha permito desarrollar proyectos de ciencia y
tecnologia, y apoyo a la cultura emprendedora.

Sin embargo, es hasta en los Ultimos afios, tomando de
referencia el 2018, donde se clarifica el direccionamiento en
beneficio del medio ambiente, ademas de impulsar con mayor
énfasis la multiplicacion de este tipo de proyectos.

Segln los reportes del area de Incubadora Tecnolégica de la
Universidad Tecnolégica de Tehuacan (INTECH), en 2018 se
registraron 6 proyectos relativos al tema, mientras que en 2019
se incrementé la cifra en un 66%, llegando a 10 proyectos.
Considerando un crecimiento proporcional al nimero de
programas educativos, el reto para 2024 es cumplir con 20
proyectos anuales. (tabla 10.5)

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Proyectos de ciencia y tecnologia realizados en la
Universidad Tecnolégica de Tehuacan.
Ciclos escolares: 2017-2018, 2018-2019

Proyectos de cienciay tecnologia, de apoyo a la cultura
emprendedoray al medio ambiente.

Afo pgimyAgt] 2020 2021 2022 2023 2024

No. 6 10 14 16 18 19 20

Proyectos realizados
25

20

20
18 19
16
14
15
10

! 6
-
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

Fuente: Reportes de la Incubadora Tecnoldgica de Tehuacdn, registrados en

el Programa Operativo Anual.
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Principales retos y desafios.

Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan

Con base en las problematicas detectadas, se pueden
identificar los retos principales que deben considerarse en el
Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnologica
de Tehuacan.

La eficiencia terminal, principalmente a nivel Técnico Superior
Universitario, es un gran reto para la Universidad, asi como una
mayor cobertura de la poblacion en posibilidad de estudiar una
carrera universitaria.

Aunado a lo anterior, la formacién integral juega un papel
fundamental en el estado de bienestar de los estudiantes,
buscando con ello una mejora continua en la calidad de los
programas educativos, acciones precisas de inclusién y con
perspectiva de género que contribuyan a la disminucion de las
brechas de desigualdad, asi como actividades de desarrollo
cientifico-tecnolégico que impacten en la sociedad desde su
formacién, hasta la insercion en el campo laboral, con una
vision de cuidado de su entorno y beneficio al medio ambiente.

De esta manera, ademas de impulsar el desarrollo de la
Universidad Tecnolégica como Institucién de Educacion
Superior, se podra contribuir de manera efectiva a los objetivos
de la Agenda 2030, por un beneficio colectivo en laregion, en el
Estadoy el pais.
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Programa

Institucional

Universidad

Tecnolégica de Tehuacan



